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Abstrak. Pentingnya pertahanan udara di suatu negara menjadi dasar referensi penelitian ini
dilakukan. Waktu pelaksanaan overhaul pesawat tempur Hawk Mk-209 TNI AU sesuai dengan
technical order/maintenance manual adalah 101.848 menit atau 1.697,46 jam atau 283 hari atau 14
bulan membuat kesiapan pertahanan udara menurun yang secara tidak langsung menjadi beban bagi
bangsa Indonesia terhadap ancaman-gangguan-hambatan baik dari dalam maupun luar negeri.
Penelitian ini menggunakan pendekatan continuous improvement (PDCA), peningkatan berkelanjutan
yang dilakukan untuk mengembangkan dan memperbaiki produk, pelayanan, ataupun proses yang
dapat memberikan solusi terbaik bagi masalah yang ada di dalam pemeliharaan overhaul pesawat
tempur Hawk Mk-209 TNI AU, yang hasilnya akan terus bertahan dan bahkan berkembang menjadi
lebih baik lagi dengan metode PDCA. Setelah dilakukan implementasi, pengujian dan analisa
berdasarkan metode ini didapatkan hasil pelasanaan pemeliharaan overhaul pesawat tempur Hawk
Mk-209 TNI AU lebih baik dan meningkat dalam rangka mendukung kesiapan operasional pesawat
Hawk Mk-209 TNI AU pada masa mendatang. Hal ini dibuktikan melalui penurunan waktu total
overhaul secara signifikan.

Kata Kunci: Continuous Improvement, Overhaul, Hawk Mk-209, PDCA Concept

1. Pendahuluan

Seiring dengan semakin tingginya daya saing antar satuan saat ini, maka semakin meningkatnya
tuntutan bagi suatu satuan untuk berkembang lebih mandiri. Perkembangan suatu satuan dapat dinilai
dengan semakin kecilnya tingkat masalah yang dihadapi oleh satuan. Seperti kita ketahui, bahwa tidak
ada satuan yang tidak mengalami adanya masalah. Namun, satuan yang dapat bertahan merupakan
satuan yang mampu meminimalkan masalah yang dihadapinya, baik masalah internal maupun masalah
eksternal. Untuk meminimalkan dan mengurangi masalah yang dihadapi, maka perlu adanya tindak
lanjut atas masalah-masalah tersebut. Tindak lanjut ini akan memberikan pengaruh kepada
peningkatan kualitas dan kinerja satuan. Hal ini perlu terus dilakukan mengingat bahwa persaingan
bukan merupakan gejala yang stabil dan dapat diperkirakan dengan mudah. Plan, Do, Check and
Action atau lebih kita kenal dengan sebutan PDCA merupakan suatu proses pemecahan masalah yang
menggunakan empat langkah penyelesaian untuk mengukur kualitas suatu kegiatan maupun
kinerja[1]. PDCA ini dirumuskan oleh W. E. Deming. Oleh karena itu, siklus PDCA ini juga sering
disebut Siklus Deming. Variasi lain dari PDCA, yaitu PDSA (Plan, Do, Study, Action). Dalam
melaksanakan tugas dan tanggung jawab, Sathar 32 selalu dihadapkan pada beberapa masalah yang
menyebabkan kondisi pelaksanaan dan hasil pemeliharaan yang tidak optimal. = Beberapa
permasalahan tersebut antara lain jumlah personel dan komposisi inspektor yang masih kurang,
kemampuan atau kualitas individu dari sebagian personel teknik yang belum memadai diantaranya
belum mempunyai kemampuan berbahasa Inggris yang baik, minimnya ski// dan pengetahuan tentang
pemeliharaan tingkat berat overhaul pesawat Hawk Mk-209 beserta trouble shooting nya, motivasi
dan disiplin yang menurun. Beberapa faktor kendala ini mengakibatkan waktu yang dibutuhkan untuk
menyelesaikan pemeliharan menjadi lebih panjang, turunnya kualitas serta hasil produksi
pemeliharaan, sehingga berpengaruh kepada kesiapan operasional pesawat Hawk Mk-209 yang
berada di Skadron Udara 1 Supadio Pontianak dan Skadron Udara 12 Pekanbaru. Tujuan dari
penelitian ini adalah untuk mengetahui pemecahan masalah terhadap penjadwalan waktu pemeliharaan
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overhaul untuk pesawat tempur Hawk Mk-209 TNI AU dengan menggunakan siklus PDCA. Manfaat
dari penelitian ini adalah mendapatkan alternatif usulan kebijakan pengambilan keputusan yang lebih
komprehensif sehingga diharapkan dapat mengembangkan dan memperbaiki produk, ataupun proses
overhaul pada tahun mendatang, menghasilkan kajian pemeliharaan yang efektif dan efisien dalam
rangka meningkatkan kesiapan pertahanan Negara Kesatuan Republik Indonesia.

Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian adalah di dalamnya terkandung komponen merumuskan
tujuan perbaikan, membuat perencanaan, mengimplementasikan rencana yang disusun, memeriksa
kemajuan yang dicapai (check progress), dan menemukan kelemahan dari rencana yang disusun[2],
memberikan solusi perbaikan bersama dengan team project melalui implementasi PDCA agar target
dapat tercapai[3], memperbaiki KPI dan OPI dalam rangka peningkatan performa[4][5].

2. Metodologi Penelitian

Langkah penelitian dalam dengan metode CPM/PERT dapat dituangkan pada gambar 2 berikut:
/ Data Dasar /
TNI AU, Sathar 32, Hawk Mk-209
Tahapan Overhaul
v

Identifikasi Masalah dan Analisis Tujuan Operasi:
Felaksanaan overhaul 1 pesawat Hawk Mk-209
kurang continuos improvement

v

Model dan Perumusan Program Tujuan ( Goal Programming)
1 Fungsi Tujuan (Objective Functior,
untuk meningkatkan continuos improvemeni terhadap penjadwalan waktu pemeliharaan
overhaul untuk pesawat tempur Hawk Mk-20S TNI AU dengan metode PDCA
2 Fungsi Kendala (Constraint Functior.,
Komponen kurang berfungsi secara optimal, cuaca yang kurang mendukung, penggunaar
tools yang bergantiar

y

Aplikasi
PDCA

v

Plar
Tahap dilakukannya identifikasi peluang untuk perubahan dan rencan
a bentuk perubahan yang akan dilakukan

Dc
Implementasi perubahan dalam skala keci

v

Check
Menggunakan data untuk menganalisa hasil dari perubahan dan menc
ntukan apakah perubahan yang dilakukan telah / akan mendatangkan
perbedaan yang berart

Berdasarkar
Analisis Sensitifitas

Act
Jika perubahan dianggap sukses, implementasikan perubahan tersebut
dalam skala yang lebih besar dan pertahankan hasilnyz

Apakah pelaksanaan pemeliharaan overhaul Hawk Mk-209

continuous improvement? Ne

Hes cer Arelisis

Felaksanaan overhaul 1 pesawat Hawk Mk-209
continuos improvement

Gambar 2. Diagram Pengujian Model
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Plan (Perencanaan)

Dalam tahapan siklus PDCA ini tujuannya adalah untuk mengidentifikasi dan menganalisa masalah.
Tentukanlah masalahnya. Identifikasi dengan tepat. Beberapa management tools yang bisa digunakan
dalam tahap ini antara lain Drill Down, Cause & Effect Diagrams dan The 5 Whys[6].

Do (Kerjakan)
Mengembangkan dan menguji beberapa solusi yang potensial. Fase ini melibatkan beberapa kegiatan:
a. Menghasilkan solusi yang mungkin.
b. Memilih yang terbaik dari solusi tersebut, bisa dengan menggunakan Impact Analysis
c. Menerapkan atau menguji solusi yang di dapat pada skala kecil atau group kecil atau pada area
yang terbatas.

PENTING: Dalam siklus PDCA, Do bukanlah menjalankan proses tetapi melakukan uji coba atau test.
Proses dijalankan pada tahap Act.

Check (Cek)

Mengukur tingkat efektifitas hasil uji test solusi yang dikerjakan dan menganalisa apakah hal itu bisa
diterapkan dengan cara lain. Pada tahap ini kita mengukur seberapa efektif percobaan yang telah
dilakukan pada tahap siklus PDCA sebelumnya yaitu: Do. Selain itu, tahapan ini juga menarik
pembelajaran sebanyak mungkin sehingga nantinya bisa dihasilkan hasil yang lebih baik.

Dalam tahapan siklus PDCA Do dan Check — dengan melihat skala dan area perbaikan yang akan
dilakukan — kita dapat mengulangi tahapan ini sebelum ke tahapan berikutnya jika dirasa perlu. Jika
hasilnya sudah memuaskan barulah kita dapat menuju ke tahap siklus PDCA berikutnya yaitu: Act

Act (Tindaklanjuti)

Menindaklanjuti hasil untuk membuat perbaikan yang diperlukan. Ini berarti juga meninjau seluruh

langkah dan memodifikasi proses untuk memperbaikinya sebelum implementasi berikutnya. Jika

tahapan ini sudah selesai dan kita sudah sampai di tahapan berikutnya yang lebih baik, kita bisa
mengulang proses ini dari awal kembali untuk mencapai tahapan yang lebih tinggi.

Siklus PDCA memberikan kita tahapan proses pemecahan masalah yang terukur dan akurat. Siklus

PDCA ini efektif untuk:

a. Membantu penerapan Kaizen atau Proses Perbaikan Terus Menerus. Ketika siklus PDCA ini
diulangi kembali ia akan membuka kemungkinan untuk menemukan area baru yang perlu
ditingkatkan.

b. Mengindentifikasi solusi solusi baru untuk meningkatkan proses berulang secara signifikan.

c. Membuka cakrawala yang lebih luas akan solusi masalah yang ada, mengujinya dan meningkatkan
hasilnya dalam proses yang terkontrol sebelum diimplementasikan secara luas.

d. Menghindari pemborosan sumber daya secara luas.

3. Hasil Penelitian
Plan (Perencanaan). Pada tahap ini kondisi awal overhaul pesawat Hawk Mk-209 dapat melihat
fishbone diagram di gambar 3.1, pareto chart overhaul di gambar 3.2, tabel keterangan pareto chart
di gambar 3.3 dan five why analysis di gambar 3.4.
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Gambar 3.2 Pareto Chart Overhaul

Gambar 3.1 Fishbone Diagram
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Dikerjakan Secara Paralel Di
Masing-Masing Step Tanpa
Mengganggu Sistem Pesawat

Ir Dock-Pembersihan (2.970 menit

Ir Dock-Pemeriksaan1 (7.530 menit,

Ir Dock-Pemeriksaan2 (7.680 menit)

Ir Dock-Pemeriksaan3 (5.220 menit

Ir Dock-Pemeriksaand (4.590 menit,

In Dock-Perbaikan (750 menit,

Ir DockPemasangan (13.020 menit

Ir Dock Penyetelan (9.440 menit

Ir DockPengetesan (37.425 menit

Ir DockPenimbangan (660 menit,

DG

1 DockPenimbangan (3.861 menit

Yang Ada Dilanjutkan
Step Selanjutnya Dengan
Metode CPM/PERT

Gambar 3.3 Tabel Keterangan Pareto Chart

Do (Kerjakan)
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DURASI
NO NAMA KEGIATAN
(MENIT)
1 Pre Dock 825
2 In Dock-Pembongkaran 7.877
3 In Dock-Pembersihan 2.970
4 In Dock- Pemeriksaanl 7.530
5 In Dock- Pemeriksaan2 7.680
6 In Dock- Pemeriksaan3 5.220
7 In Dock- Pemeriksaan4 4.590
8 In Dock- Perbaikan 750
9 In Dock-Pemasangan 13.020
10 In Dock-Penyetelan 9.440
11 In Dock-Pengetesan 37.425
12 In Dock-Penimbangan 660
13 Post Dock 3.861

Gambar 3.4 Five Why Analysis

Solusi perbaikan yang diberikan untuk pelaksanaan pemeliharaan overhaul pesawat tempur hawk Mk-
209 TNI AU adalah pembuatan staggering/jadwal, instruksi kerja dan jadwal overhaul di masing-
masing step pekerjaan untuk dikerjakan secara paralel tanpa mengganggu sistem lainnya yang ada di
pesawat dengan metode CPM/PERT. Adapun impact analysisnya dapat dilihat pada tabel 3.5,
sedangkan tahapan/prosedur kegiatan overhaul pemeliharaan pesawat terbang Hawk Mk-209 dapat
dikelompokkan sebagai berikut : Pre Dock lihat tabel 3.6, In Dock-Pembongkaran lihat tabel 3.7, In
Dock-Pembersihan lihat tabel 3.8, In Dock-Pemeriksaanl lihat tabel 3.9, In Dock-Pemeriksaan?2 lihat
tabel 3.10, /In Dock-Pemeriksaan3 lihat tabel 3.11, /n Dock-Pemeriksaan4 lihat tabel 3.12, In Dock-
Perbaikan lihat tabel 3.13, /n Dock-Pemasangan lihat tabel 3.14, In Dock-Penyetelan lihat tabel 3.15,
In Dock-Pengetesan lihat tabel 3.16, Post Dock lihat tabel 3.17.

Tabel 3.5 Tabel Impact Analysis

Tabel 3.6 Pre Dock

- Durasi Impact Analvsis Activity| Early Start Early | Late Start| Late Finish Slack| Standard
No Nama Kegiatan § P ) time Finish Deviation
(Menit) (Dengan CPM/PERT) Fromeer TR T
1 Pre Dock 825 L £ 0 £ 0 s 9 mz}
2 366.67 92 438,67 92 438,67 0 7333
2 In Dock-Pembongkaran 7.877
3 In Dock-Pembersihan 2.970
4 In Dock- Pemeriksaanl 7.530
5 | InDock- Pemeriksaan2 7.680 | Waktu durasi harus lebih Tabel 3.7 In Dock-Pembongkaran
6 In Dock- Pemeriksaan3 5.220 singkat sehingga overhaul
7 In Dock- Pemeriksaan4 4.590 untuk 1 pesawat tempur Hawk Activity| Earty Start Early| Late Start| Late Finish Stack| Standard
8 In Dock- Perbaikan 750 Mk-209 TNI AU bisa efektif = - ki
H Project 244317 172.94;
9 In Dock-Pemasangan 13.020 dan efisien 5 & i 5 T G i T
10 In Dock-Penyetelan 9.440 2 175,83 2 267,83 %2 267,83 0 3517
3 13333 2 22533 1345 26783 425 26,67
l 1 In DOCk—PengeteSan 37425 4 3333 2 12533 2345 26783 1425 6,67
12 | In Dock-Penimbangan 660 5 6667 26783 345 2418 3343 0 1333
6 100 3345 4345 867.83 96783 33333 20
l 3 POS[ DOCk 3861 ¥ 2 3345 4265 873,83 967,83 34133 1833
Total 101.848 Menit 8 366.67 3345 701,17 335 701,17 0 73,33
o 66.67 4345 50117 967.83 1034.3 33333 1333
1‘697 Jam 10 133.33 T0L17 8343 0LL7 834.3 0 26,67
283 Hari 11 183.33 30117 6845 10345 1217.83 33333 36,67
12 66.67 834.3 901,17 11345 120117 300 1333
14 Bulan 13 366.67 834.5 120117 8345 120117 0 333
. . — - 14 27533 8345 1109.83 925,83 120117 9133 33
Asums" 1 ha}‘l 6 Jam . 15 3333 6845 717,83 121783 125117 33333 6,67
1 minggu = 5 hari kerja 15 50 120017 15117 @oL17] 125L17 0 10
1 bulan = 4 minggu 17 13333 15L17) 13845 15L17) 13845 0 26
1t h -12 b 1 18 550 13845 10345 149317 204317 108,67 110
ahun — ulan 19 550 13845 19345 13845 19345 0 110
20 13333 19345 2067.83 2043.17 21765 108.67 26.67
21 27533 19345 2209 83 19345 220983 0 33
2 100 206783 216783 220983 230983 142 20
23 13333 206783 220117 21765 230983 108,67 2667
24 66,67 220983 22765 220983 22765 0 1333
25 3333 220117 22345 2309.83 234317 108.67 6,67
26 66,67 2276.5 234317 22765 234317 0 1333
27 100 234317 244317 234317 244317 0 20
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Tabel 3.8 In Dock-Pembersihan

Tabel 3.10 In Dock-Pemeriksaan 2

Activity [ Eady Start ly|  Late Stast | Late Finish Slack

time Finish Deviation

Project 261661 18747
1 50 [] 50 [ 50 0 10
2 33.33 30 8333 50 8333 [] 667
3 33.33 50 8333 1450 148333 1400 667
4 366.67 83.33 450 8333 450 [] 73.33
5 33.33 83.33 11667] 148333 151667 1400 667
6 33.33 450 48333 450] 48333 [] 6.67
7 3333 450 48333 450] 48333 [] 6.6
8 3333 11667 150] 151667 1550 1400 6.6
] 3333 483,33 51667 483,33 51667 [] 6.6
10 3333 483,33 516,67 483,33 51667 [] 6.6
1L 3333 130 18333 155[ 158333 1400 667
[F) 6667 51667 583,33 516,67 383,33 [ 1333
3 3333 18333 21667 158333 161667 1400 667
14 8567 58333 850 58333 650 [ 1333
15 6667 58333 850 58333 650 ] 1333
16 3333 21667 25| 161667 1650 1400 667
17 3333 21667 25| 161667 1650 1400 667
18 30 630 700 630 700 0 10
19 3333 250 28333 1650| 168333 1400 6.67
20 3333 700 73333 700 73333 0 667
21 3333 283,33 31667  168333] 171667 1400 6.6
2 3333 733,33 766,67 733,33 766,67 [ 667
23 3333 73333 766,67 73333 766,67 0 667
24 3333 31667 35| 171667 1750 1400 667
25 3333 31667 35| 171667 1750 1400 667
26 3333 766.67 300 76667 300 0 667
7 33.33 350 383,33 1750 178333 1400 6.67
8 33.33 300 83333 800 83333 [] 667
2 33.33 383.33 41667 178333] 181667 1400 667
30 13333 833,33 966,67 3333 966,67 [] 26,61
31 3333 833,33 866,67 933,33 966,67 100 667
2 3333 416,67 450] 181667 1850 1400 667
33 73333 966,67 1700 966,67 1700 0 14667
34 3333 450 43333 1850 188333 1400 667
35 3333 1700 173333 1700| 173333 0 6.67
36 3333 1700[  173333] 171667 1750 1667 6.67
37 33.33 483.33 S1667) 188333 191667 1400 6.67
38 33.33 483.33 S1667) 188333 191667 1400 6.67
39 30 173333 178333 173333 178333 0 10
40 3333 173333 176667 1750 178333 1667 667
. 66,67 516,67 58333 191667 198333 1400 1333
2 66.61 516,67 58333 191667 198333 1400 1333
) 3333 178333] 181667 178333 181667 [] 6.67
“ 3333 176667 1800 178333] 181667 1667 6.67
45 66.67 583.33 650] 198333 2050 1400 13.33
6 36667  181667]  218333[ 181667 218333 [] 73.33
47 33.33 650 68333 2050] 208333 1400 6.67
[ 3333 218333]  201667) 218333 221667 [] 667
1 3333 218333 221667 218333 221667 [] 6.67
50 66.67 683,33 750 208333 2150 1400 1333
51 6667 221667 228333 221667 228333 [ 1333
52 3333 750 783,33 2150) 218333 1400 667
53 3333 228333  231667] 228333 231667 [ 667
54 3333 783,33 81667 218333 221667 1400 667
55 1667 231667) 233333 233333 2350 16,67 333
56 3333 231667 2350] 231667 2350 0 667
57 66.67 816,67 88333 221667 228333 1400 1333
58 66.67 816,67 88333 221667 228333 1400 1333
5 3333 2350] 238333 2350|  238333 [ 667
&0 3333 883,33 01667 28333 231667 1400 667
6l 3333 238333 241667 238333 241667 [ 667
[ 3333 91667 950| 231667 2350 1400 667
63 3333 241667 2450 2416,67| 2450 0 6.67
64 66,67 950 1016,67 2350 241667 1400 1333
6 3333 2450|4833 u50| 48333 [] 6.67
66 6667 101667  108333[ 241667 248333 1400 13.33
61 3333 101667 1050 250]  Me333[ 143333 667
6 6667 248333 2550] 248333 2550 [] 13.33
£ 3333 2550] 258333 2550] 258333 [] 6,67
0 3333 258333]  261667] 258333 261667 [ 6,67

Activity| Early Start Early| Late Start| Late Finish Slack| Standard
time Finish Dewviation
Project 1350 12548
1 1333 0 1333 0 1333 0 667
2 3333 3333 66.67 3333 66.67 0 6,67
3 530 66,67 616,67 66.67 616,67 0| 110
4 13333 616,67 750 616.67 50 0 2667
5 100 750 850 750 850 0 20
[ 100 750 850 750 850 0 20
7 16.67] 830 866.67 830 866,67 0 333
13 3333 866,67 900 366,67 900 0 6.67
9 3333 900 93333 900 93333 ) 667
10 3333 900 93333 900 93333 ) 667
1 66.67) 93333 1000 93333 1000 ) 1333
12 3333 1000 103333 111667 1150 116,67| 6,67
13 18333 1000 118333 1000 118333 3667
14 3333 103333 1066.67 1150 118333 116.67| 6,67
15 30 118333 123333 118333 123333 0 10
16 100 1066,67 116667 118333 128333 116,67 20
17 50| 123333 128333 123333 128333 0 10
18 66,67 128333 1350 128333 1350 [ 1333
Tabel 3.9 In Dock-Pemeriksaan 1
Activity | Eary Start Early| Late Start| Late Finish Slack|  Standard
‘time Finish Deviation
Project 83333 B 14
1 66.67| 0 66,67 0 66.67 0 1333
£ 6667 0 66,67 0 6667 0| 1333
3 100 66.67 166.67 66.67 166.67 0 20|
I 18333 166,67 350 166,67 350 0| 36,67
5 18333 330 33333 350 33333 0 36,67
6 18333 53333 716.67 53333 716,67 0 36,67
7 16,67) 716,67 73333 716,67 73333 0| 333
13 16,67 73333 750 900 916,67 166,67 333
9 3333 73333 766.67 73333 766,67 0 6.67]
10 3333 750 78333 916,67 950 166,67 667
11 50 766.67 816.67 766,67 816,67 0 10
12 3333 78333 816.67 950 98333 166.67| 6.67]
13 3333 78333 816,67 103333 106667 250] 667
14 13333 816.67 950 816,67 950 0 26,67
15 3333 816,67 350 98333 1016,67 166,67 6,67
16 3333 816,67 850 083,33 101667 166,67 6,67
17 66.67| 816.67 883,33 1066.67 113333 250 1333
18 3333 950 98333 950 98333 0| 667
19 3333 850 883,33 1016.67 1050 166,67 6,67
20 3333 850 883,33 1016.67 1050 166.67| 6.67]
2 3333 883,33 916,67 113333 116667 250 6,67
23 3333 88333 916.67 113333 1166.67 250 6.67|
pIy 501 08333 103333 08333 1033 33 0 10|
25 66,67 | 883,33 950 1050 111667 166,67 1333
26 66.67| 88333 950 1050 111667 166.67| 1333
27 6667 016,67 08333 116667 123333 230} 1333
28 100 103333 113333 103333 113333 0 20|
29 501 950 1000 1116.67 116667 166,67 10|
30 3333 950 08333 1150 118333 200 6,67
31 66.67| 950 1016.67 1116.67 118333 166.67| 1333
32 66,67 | 98333 1050 123333 1300 250 1333
33 3333 983,33 1016,67 1266.67 1300 28333 6,67
34 66.67| 113333 1200 113333 1200 0 1333
35 66,67 1000 1066,67 1166,67 123333 166,67 1333
36 100 1016,67 1116,67 118333 128333 166,67 20|
37 3333 1050 108333 1300 133333 250 6.67|
38 3333 1200 123333 1200 123333 0 6,67
39 3333 1066,67 1100 123333 126667 166,67 6,67
40 3333 1066.67 1100 123333 1266.67 166.67| 6.67|
41 3333 1116.67 1150 128333 131667 166,67 6,67
e 3333 111667 1150 128333 131667 166,67 667
43 66.67| 108333 1150 133333 1400 250 1333
44 66.67| 108333 1150 133333 1400 250 1333
45 501 123333 128333 123333 128333 0 10
46 66.67| 1100 1166.67 1266.67 133333 166.67| 1333
47 50 1150 1200 1316.67 1366.67 166.67| 10
48 6667 | 1150 1216,67 1400 146667 250 1333
49 66.67| 128333 1350 128333 1350 0 1333
350 3333 1166.67 1200 133333 1366.67 166.67| 6.67]
51 13333 1200 133333 1366,67 1500 166,67 26,67
52 3333 1216.67 1250 1466.67 1500 250 6.67]
353 8333 1350 143333 1350 143333 0 16.67|
54 3333 1200 123333 1400 143333 200 6,67
55 66,67 | 1200 1266,67 1366.67 143333 166,67 1333
356 3333 133333 1366.67 1500 153333 166.67| 6.67|
57 3333 133333 1366,67 1500 153333 166,67 667
58 3333 133333 1366,67 1500 153333 166,67 6,67
59 3333 1250 128333 1500 153333 250 6,67
60 3333 143333 1466.67 1466.67 1500 3333 6.67|
61 6667 | 143333 1500 143333 1500 0 1333
62 3333 143333 1466.67 1466.67 1500 3333 6.67]
63 3333 143333 1466.67 1466.67 1500 3333 6.67]
[ 3333 126667 1300 143333 146667 166,67 667
65 66.67| 1366.67 143333 153333 1600 166.67| 1333
66 100 1500 1600 1500 1600 0 20
67 13333 1300 143333 146667 1600 166,67 2667
68 13333 1600 173333 1600 173333 0 26,67
69 66,67 173333 1800 173333 1800 0| 1333
70 3333 1800 183333 1800 183333 0 6,67
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Activity | Eary Start Early| Late Start| Late Finish Slack| Standard
time Finish Deviation
Project 81667 47,73
1 3333 0 3333 0 3333 0 6.67
2 3333 3333 66,67 50 8333 1667 6.67
3 66,67 3333 100 18333 250 150 1333
1 66,67 3333 100 3333 100 0 1333
5 3333 66,67 100 3333 116,67 1667 6,67
6 3333 66,67 100 3333 116,67 1667 6,67
7 3333 66,67 100 2333 11667 1667 667
3 3333 100 13333 250 28333 150 667
9 3333 100 13333 250 28333 150 667
10 3333 100 13333 250 28333 150 6,67
1 3333 100 13333 100 13333 0 667
12 3333 100 133,33 100 13333 0 6.67
13 3333 100 133,33 100 13333 0 6.67
14 3333 100 133,33 116,67 150 16,67 6.67
15 3333 13333 166,67 28333 316,67 150 6.67
16 100 13333 23333 133.33 23333 0 20
17 66,67 13333 200 150 21667 1667 1333
18 3333 166,67 200 316,67 350 150 6,67
19 3333 166,67 200 316,67 350 150 6,67
20 3333 23333 266,67 23333 26667 0 667
21 3333 23333 266.67 23333 266.67 0 6.67
2 3333 200 233,33 216,67 250 1667 6.67
23 3333 200 23333 216,67 250 1667 6,67
2 3333 200 23333 350 38333 150 6,67
25 3333 200 23333 350 38333 150 6,67
2% 3333 26667 300 266,67 300 0 667
27 3333 26667 300 266,67 300 0 667
28 66,67 23333 300 250 31667 1667 1333
29 66,67 23333 300 38333 150 150 1333
30 100 300 400 300 400 0 20
31 3333 300 33333 350 38333 50 6.67
32 3333 300 33333 316,67 350 16,67 6.67
33 3333 300 33333 450 48333 150 6.67
34 3333 300 333,33 450 48333 150 6.67
35 3333 00 13333 400 13333 0 6,67
36 3333 00 13333 100 133 0 6,67
37 3333 33333 366,67 38333 11667 50 6,67
18 3333 33333 366.67 350 38333 1667 667
39 3333 33333 366.67 48333 516,67 150 6.67
40 3333 33333 366.67 48333 516,67 150 6.67
41 66,67 43333 500 43333 500 0 1333
42 3333 366.67 400 416,67 450 50 6.67
43 66,67 366.67 43333 38333 450 16.67 1333
[Ty 3333 366,67 100 516,67 530 150 6,67
15 3333 366,67 100 516,67 530 150 6,67
16 66,67 500 566,67 500 566,67 0 1333
47 3333 B3 166,67 450 PTEET] 1667 667
48 66,67 00 166,67 550 61667 150 1333
49 66,67 566.67 63333 566,67 63333 0 1333
50 100 16667 566,67 48333 58333 1667 20
51 3333 166,67 500 550 58333 8333 667
52 3333 166,67 500 616,67 650 150 667
33 3333 466.67 500 616,67 650 150 6.67
54 3333 63333 666.67 633,33 666.67 0 6.67
55 3333 63333 666.67 633,33 666.67 0 6.67
56 66,67 366.67 633,33 58333 650 16,67 1333
57 16,67 500 516,67 650 666,67 150 333
58 16,67 666,67 683,33 666,67 683,33 0 333
59 3333 63333 666,67 650 68333 1667 667
60 3333 63333 666,67 650 68333 1667 667
61 1667 51667 53333 666,67 68333 150 333
62 1667 51667 53333 666,67 68333 150 333
63 3333 68333 716,67 683,33 716,67 0 6.67
64 3333 68333 716,67 683,33 716,67 0 6.67
65 66,67 666.67 733,33 683,33 750 1667 1333
66 66,67 53333 600 683,33 730 150 1333
67 3333 716,67 750 716,67 750 0 6,67
68 3333 73333 766,67 750 78333 1667 667
6 3333 750 78333 750 78333 0 667
70 3333 78333 816,67 78333 81667 0 667
Tabel 3.13 In Dock-Perbaikan
Activity | Early Start Early| Late Start| Late Finish Slack| Standard
time Finish Deviation
Project 116,67 1955
1 13333 0 13333 0 133.33 0 26.67
2 18333 13333 31667 13333 316,67 0 36,67
3 100 316,67 416,67 316,67 416,67 0 20

Activity| Eary Start Eady| Late Start| Late Finish Slack| Standard
time Finish Deviation
Project 1300 57.83
1 3333 0 3333 0 3333 0 6.67
2 3333 3333 66.67 3333 66.67 0 6.67
3 3333 3333 66,67 116,67 150 38333 667
1 66,67 66,67 13333 66,67 13333 0 1333
5 3333 66,67 100 18333 516,67 11667 667
6 3333 66,67 100 150 18333 3 667
7 3333 13333 16667 13333 166,67 ) 667
3 3333 13333 16667 13333 166,67 0 667
9 3333 100 13333 516.67 550 11667 667
10 66,67 100 16667 48333 550 38333 1333
1 66,67 166,67 23333 16667 23333 0 1333
12 3333 13333 166.67 330 583.33 416.67 6.67
13 3333 166.67 200 330 383.33 38333 6.67
14 3333 23333 266.67 23333 266.67 0 6.67
15 3333 200 23333 38333 616,67 38333 6.67
16 3333 266.67 300 266,67 300 0 6.67
17 50 23333 28333 616,67 666,67 38333 10
1 66,67 300 366,67 300 366,67 0 1333
19 50 28333 33333 666,67 16,67 38333 10
20 50 366,67 11667 38333 13333 16,67 10
21 66,67 366,67 133 366,67 13333 0 1333
2 3333 33333 366,67 716,67 750 33333 667
B 3333 33333 36667 T16.67 750 38333 667
24 100 43333 33333 43333 53333 0 20
25 50 366,67 41667 750 800 38333 10
26 50 53333 58333 53333 583,33 0 10
27 3333 33333 366.67 330 383.33 16.67 6.67
28 3333 416.67 450 800 833.33 38333 6.67
20 3333 416,67 450 200 83333 38333 6.67
30 100 58333 683,33 58333 683,33 0 20
31 3333 150 FTEEY] 83333 366,67 33333 667
2 66,67 68333 750 68333 750 0 1333
33 50 68333 73333 700 750 16,67 10
34 3333 18333 51667 866.67 500 38333 667
35 3333 48333 516,67 866,67 900 38333 667
36 100 750 850 730 830 o 20
37 3333 516.67 350 200 93333 38333 6.67
38 66.67 850 916.67 830 916,67 0 1333
39 3333 350 58333 93333 966,67 38333 667
10 1667 350 566,67 950 966,67 00 333
41 3333 916,67 950 016,67 950 0 6,67
o 3333 58333 616,67 966,67 1000 33333 667
43 66,67 950 101667 950 101667 0 1333
Ty 3333 61667 650 1000 103333 3B 667
45 3333 1016 67 1050 101667 1050 0 667
16 3333 650 68333 103333 1066,67 38333 667
47 3333 1050 108333 1050 108333 0 667
48 3333 68333 T1667| 106667 1100 38333 667
49 3333 68333 T1667| 106667 1100 38333 667
30 16,67 108333 1100 108333 1100 0 333
51 1667 716,67 73333 1100 111667 38333 333
52 16,67 1100 111667 1100 1116,67 0 333
33 16,67 1100 1116.67 1100 1116,67 o 333
34 16,67 73333 750 1116.67 113333 38333 333
33 16.67 73333 750 1116.67 113333 38333 333
36 66.67 1116.67 118333 1116.67 118333 0 1333
57 3333 750 78333 113333 1166,67 38333 667
58 3333 118333 121667 118333 121667 ) 667
59 50 78333 83333 116667 121667 38333 10
60 50 121667 1266 67 121667 126667 0 10
61 3333 1266.67 1300 1266.67 1300 o 6.67
Tabel 3.14 In Dock-Pemasangan
Activity | Early Start Early| Late Start| Late Finish Slack S(andarj
time Finish Deviation
Project 586733 372,09
1 100 0 100 o 100 0 20
2 66.67 100 166.67 113333 1200 1033.33 1333
3 1100 100 1200 100 1200 0 20
- 73333 1200 193333 1200 193333 0 146,67
5 100 193333 203333 193333 203333 0 20
6 73333 203333 276661 2033.33 276667 o 146,67
X 3333 276667 2800 2916,67 2950 150 6,67
8 18333 2766.67 2950 2766.67 2950 0 36.67
9 27533 2950 322533 2050 322533 0 55
10 366.67 322533 3592 322533 3502 0 7333
11 50 3592 3642 3592 3642 0 10
12 350 3642 4192 3642 4192 0 110
13 100 3642 3742 437533 447533 733.33 20
14 350 4192 4742 4192 4742 0 110
15 66,67 3742 3808,67 467533 4742 93333 1333
16 66.67 3742 3808,67 447533 4542 73333 1333
17 30 4742 4792 4742 4792 0 10
i 50 380867 385867 4742 4792 93333 10
19 550 3808.67 435867 4542 5092 13333 110
20 366,67 4792 5158,67 4792 5158,67 0 7333
21 366.67 383867 422333 4792 3138.67 933,33 7333
2 66,67 4358,67 442533 5092 515867 73333 1333
23 50 5158.67 5208.67 5158.67 5208.67 0 10
24 366.67 5208.67 557533 5208.67 5575.33 0 7333
25 2 337333 3661,33 337333 366733 0 1833
26 13333 5667,33 5800,67 566733 5800,67 0 26,67
27 66.67 5800.67 5867.33 580067 5867.33 0 1333
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Tabel 3.15 In Dock-Penyetelan

Activity| Early Start Early| Late Start| Late Finish Slack| Standard
time Finish Deviation
Project 4716,67 3512
1 73333 1] 73333 0 73333 0 146,67
2 73333 73333 1466,67 73333 146667 0 146,67
3 3333 146667 1500 1516,67 1550 50 667
4 3333 1466,67 1500 146667 1500 0 667
5 66,67 1500 1566,67 1550 1616,67 50 1333
6 66,67 1500 156667 13566,67 163333 66,67 1333
T 13333 1500 163333 1500 163333 0 2667
8 3333 1500 153333 1600 163333 100 667
9 3333 156667 1600 163333 166667 66.67 667
10 50 156667 161667 1616,67 166667 50 10
11 3333 1566.67 1600 163333 1666.67 66,67 667
12 3333 1566.67 1600 163333 1666.67 66,67 6,67
13 3333 1633.33 166667 1633.33 166667 0 6.67
14 1100 1666.67 2766.67 1666.67 2766.67 0 220
15 100 2766.67 2866.67 276667 2866.67 0 20
16 100 2866.67 2966.67 2866.67 2966.67 0 20
17 13333 2966.67 3100 296667 3100 0 26,67
18 66,67 3100 3166.67 3100 316667 0 1333
19 3333 3166,67 3200 3200 323333 3333 667
20 3333 3166,67 3200 316667 3200 0 667
21 3333 3166,67 3200 316667 3200 0 667
22 16,67 316667 318333 318333 3200 16,67 333
23 16,67 316667 318333 318333 3200 16,67 333
24 55 316667 317217 31945 3200 2783 1,17
25 55 316667 317217 31945 3200 2783 1,17
26 66,67 3200 3266.67 323333 3300 3333 1333
27 100 3200 3300 3200 3300 0 20
8 366,67 3300 3666.67 3300 3666.67 0 7333
29 13333 366667 3800 366667 3800 0 2667
30 18333 3800 308333 3800 398333 0 36,67
31 73333 398333 4716.67 308333 471667 0 146,67
Tabel 3.17 Post Dock
Activity| Eardy Start Eady| Late Start | Late Finish Slack| Standard
time | Finish Deviation
Project 21445 198,97
1 73333 0 73333 0 13333 0 146,67
2 263.83 73333 999171 73333 999.17 | 0 3317
3 17583 999171 175 999,17 1175 0 3517
4 17583 175 135083 1175 135083 0 3517
5 87.83 1350.83 1438.67| 135083 1438.67 0 173
6 530 1438,67| 1968.67| 1438,67 | 1968,67 | 0 106
7 175.83 1968.67| 21445 1968.67 | 21445 0 3517

Tabel 3.16 In Dock-Pengetesan

Activity | Earty Start Early| Late Start| Late Finish Slack| Standard

time Finish Deviation
Project 10534 810,11
1 2 [] [ [] [2) [] 1833
2 2 o 2 ] 2 o 1833
3 3333 2 12533 2 12533 0 667
4 27533 12533 40067 12533 400,67 [ 55
5 365,67 40067 76133 400.67 76733 [ 7333
3 3333 76733 80067 76733 300,67 [ 667
7 3333 300,67 834 136733 190067 106667 667
8 1100 30067 190067 800,67 190067 0 20
9 1100 834 1934 190067) 300067 106667 20
10 1100 834 1934 190067) 300067 106667 20
11 1100 190067 300067 1900,67 3000,67 0 220
12 1100 1900,67 300067 1900,67 3000,67 0 220
13 1100 1934 3034 3000.67 4100,67 106667 220
14 1100 3000,67 410067 300067 4100,67 0 220
15 1100 3034 4134 410067 5200,67 106667 220
16 1100 3034 4134 410067 520067 106667 0
17 1100[ 410067  520067) 410067 520067 o 0
18 1100 4134 234 520067 630067 106667 20
19 1100 520067 630067  5200.67| 630067 0 20
20 1100[  6300.67]  740067)  6300.67 740067 0 20
21 1100 T0067|  850067| 740067 850067 0 20
2 1100 740067| 850067 825067 933067 830 20
23 1100 350067  960067| 850067 960067 0 20
24 18333 830067 8684 941733 9600,67 916,67 36,67
25 18333 850067 8684) 935067 9534 850 36,67
2% 18333 850067 8684) 935067 9534 850 3667
27 100] 960067 970067  9600.67| 970067 0 20
28 18333 3684 886733 0534 om7s3 850 3667
29 6667 9067 976733 910067 976133 0 1333
30 6667 836733 8934 971733 9734 850 1333
31 13333 976733 990067 076733 090067 0 2667
32 18333 3034 o33 o734 096733 850 3667
33 100] 990067 1000067)  9900.67 1000067 0 20
34 66,67 911733 9184 996733 10034 850 1333
35 13333 1000067 10134] 1000067 10134 [} 26,67
36 100 9184 9284 10034 10134 850 20
57 18333 10134 1031733 10134 1031733 0 3667
38 18333 084] 946133 10134 1031733 850 3667
30 1667 1031733 10334 1031733 10334 0 333
40 66,67 10334 1040067 10334 10400,67 0 1333
41 66,67 1040067 1046733 1040067 1046733 0 1333
42 66,67 1046733 10334 1046733 10334 0 1333

Tabel 3.18 Tabel Hasil Akhir CPM/PERT

Z
S

Nama Kegiatan

Hasil CPM/PERT
Durasi (Menit)

P
el SR =NN-TE-CIRN e MRV R N UV R

Pre Dock

In Dock-Pembongkaran
In Dock-Pembersihan
In Dock- Pemeriksaanl
In Dock- Pemeriksaan2
In Dock- Pemeriksaan3
In Dock- Pemeriksaan4
In Dock- Perbaikan

In Dock-Pemasangan
In Dock-Penyetelan

In Dock-Pengetesan

In Dock-Penimbangan
Post Dock

458,67
2.443,17
1.350,00
1.833,33
2.616,67

816,67
1.300,00

416,67
5.867,33
4.716,67

10.534,00

366,67

214,50

Total

32.934

Menit

549 | Jam
91 | Hari
4,57 | Bulan
Asumsi: 1 hari 6 jam
1 minggu | = 5 hari kerja
1 bulan = 4 minggu

1 tahun

=12 bulan
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Check (Cek)

Mengukur tingkat efektifitas hasil uji test solusi yang dikerjakan dan menganalisa apakah efektif
percobaan yang telah dilakukan pada tahap siklus PDCA sebelumnya. Pada semua tahapan overhaul
dicek yaitu penyusunan jadwal (scheduling), kebutuhan sumber daya manusia (manpower planning),
dan sumber organisasi yang lain, proses pengendalian (controlling), fase manajemen proyek
(perencanaan, penjadwalan dan pengendalian) apakah tepat waktu (on time), tepat anggaran (on
budget), dan tepat spesifikasi (on specification).

Act (Tindaklanjuti)

Dari hasil perhitungan diatas PDCA sangatlah cocok untuk dipergunakan untuk overhaul pesawat
Hawk Mk-209 kegiatan continuous improvement pada memperpendek siklus kerja, menghapuskan
pemborosan di tempat kerja dan produktivitas dengan dari proses/hasil CPM/PERT diperoleh
penghematan waktu pelaksanaan 1 (satu) pesawat Hawk Mk-209 dari 101.848 menit atau 1.697,46
jam atau 283 hari atau 14 bulan menjadi 32.934 detik atau 549 jam atau 91 hari atau 4,57 bulan
dengan konversi penghematan sebesar 60 %. Adapun hasil akhir CPM/PERT dapat dilihat pada tabel
3.18.

4. Kesimpulan

Kesimpulan dari hasil penelitian ini adalah sebagai berikut:

a. Dalam pelaksanaannya, overhaul seharusnya memenuhi semua komponen atau suku cadang
pengganti sesuai jumlah dan spesifikasinya serta tenaga kerja sesuai jumlah dan kemampuan
kualifikasinya.

b. Kondisi yang diharapkan oleh TNI AU adalah kondisi kinerja yang optimal dengan didukung oleh
jumlah personel dengan kemampuan dan skil/ yang memadai, terdukungnya kebutuhan materiil
yang tepat waktu, tepat jumlah dan tepat sasaran, kondisi sarana prasarana yang baik serta
dilengkapi dengan perangkat lunak yang cukup dan ter up date dengan baik, sehingga kualitas dan
kuantitas pemeliharaan dapat terlaksana sesuai dengan yang diharapkan.

c. Upaya-upaya yang perlu dilaksanakan guna mewujudkan kondisi yang diharapkan antara lain
melaksanakan pendidikan dan pelatihan personel di dalam maupun luar TNI AU, mengoptimalkan
penyediaan dukungan materiil, mengoptimalkan dukungan sarana dan prasarana serta melengkapi
dan merevisi perangkat lunak lunak sebagai dasar pelaksanaannya.

d. Meningkatkan kerja sama yang melibatkan Mabesau, Koharmatau, Litbangau dan Depo
Pemeliharaan dengan industri-industri strategis seperti PT. Dirgantara, PT. PAL, PT. Pindad,
lembaga pendidikan dan penelitian seperti ITN, ITB, Ul, UGM, LIPI, LAPAN serta potensi-
potensi kedirgantaraan nasional lainnya, dalam rangka turut serta mendukung dan mengembangkan
kepentingan pertahanan dan keamanan negara. Salah satu wujud dari kerjasama tersebut adalah
dengan menciptakan suatu kemampuan untuk menyediakan kebutuhan suku cadang, kebutuhan
materiil serta pendukung lainnya didalam negeri, sehingga dapat mengurangi ketergantungan
kepada negara-negara asing dan pihak-pihak tertentu lainnya
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